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> STRUCTURES DE L’ESS D’UTILITE SOCIALE

Au service de l’emploi et des territoires
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  Pérennisation

   Professionnalisation des emplois...
                                                    ...et des structures !

Les interlocuteurs du DLA 
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Comment 
fonctionne 
le DLA ?

Le DLA s’adresse aux structures de l’Economie Sociale et  
Solidaire et en particulier aux associations Loi 1901 employeuses 
de petite et moyenne taille (jusqu’à 50 ETP), aux structures  
d’insertion par l’activité économique, aux coopératives à finalité 
sociale créatrices d’emplois et aux structures agréées ESUS.

> Le DLA intervient dans tous les secteurs d’activité

À qui 
s’adresse 
le DLA ?

Créer, consolider, développer l’emploi et l’activité de votre 
structure, grâce à un appui professionnel externe. 

Accompagner un changement, une évolution, une nouvelle 
coopération.

> Le DLA peut porter sur tous les sujets permettant de 
pérenniser ou développer la structure : 
Projet, stratégie, gouvernance, organisation interne, 
modèle économique, outils de gestion, RH, communication, 
mutualisation…

>	Un	outil	« sur	mesure », dédié à l’ESS et en particulier 
au monde associatif, actif depuis 2002.

>	Le	respect	du	projet, un accompagnement librement 
décidé et défini avec la gouvernance.

>	Un	dispositif	ancré	sur	les	territoires, complémentaire 
aux réseaux, fédérations et autres acteurs.

>	Un	engagement	des opérateurs DLA sur des principes :

• Bienveillance et confidentialité
• L’emploi salarié au service du projet associatif
• Co construction et respect de la liberté d’action

À quoi 
sert
le DLA ?

Quelles sont 
les forces  
du DLA ?

« Les chargé-e-s de mission 
DLA vous accompagnent tout 
au long de ce processus, ils/elles 
garantissent la confidentialité,  
le non-jugement et la  
neutralité.»
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AVIS DU COMITÉ D’APPUI

 ACCUEIL
OBJECTIF : présentation et vérification  
réciproque de la pertinence du DLA  
(poursuite ou orientation).

 CONSOLIDATION / SUIVI
OBJECTIF : renforcer l’accompagnement  
en évaluant ses effets, son appropriation  
et identifier les besoins éventuels.

 DIAGNOSTIC PARTAGÉ
OBJECTIF : établir collectivemment un état 
des lieux de la structure, une analyse globale, 
définir un plan d’accompagnement. 

 ACCOMPAGNEMENT 
PAR UN EXPERT
OBJECTIF : missionner un-e consultant-e pour 
accompagner individuellement ou collectivement 
la structure sur les besoins diagnostiqués.


